
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบลพันนา  อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

---------------------------------- 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร  ของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้

สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

          (lntegity andTransparency Assessment : ITA)  เทศบาลตําบลพันนา  จึงกําหนดนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุก

ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

          1. วางแผนการบริหารอัตรากําลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 

          2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากําลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

          3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ   

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

          ๔. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 

 6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
      รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 

ของ เทศบาลต าบลพันนา  อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 
 
          

 

            โครงการ/กิจกรรม 

 

 

งบประมาณที่ได้รบั
จัดสรร 

 

 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

 

 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ 

 

 

ผลการด าเนนิงาน 

 

 

สถิติอตัราก าลัง / ต าแหน่ง 

จ านวนผู้
เข้ารับ
การ

ฝกึอบรม
/พัฒนา
ทรพัยาก
รบุคคล 

วัน เดือน ปี   
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสดุโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง  

๑.หลักสูตร“การจัดท าราคากลางงานกอ่สร้าง 
การจัดท าใบแจ้งปริมาณงานและราคาเพื่อแนบ
ท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว452 แนวทางการ
ติดตามและเร่งรัดการท างานของผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง ตาม ว124 รุ่นที่23 

 

เทศบัญญตัิประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
2568 แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป 
จํานวน 20,000บาท 

  5,000.- 11 ธ.ค.67 ๑3 ธ.ค.67 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุญาต

เข้าร่วมฝึกอบรม 
- จัดทําบันทึกยืมเงินเพื่อ

เข้าร่วมฝึกอบรม 
- จัดทํารายงานการ

ฝึกอบรม 

-นายไกรทอง  นามกาสา 
ตําแหน่ง ปลัดเทศบาล 

   ๑ ๑ 

2. โครงการฝึกอบรม” โครงการอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาลและพนกังานจ้างเทศบาลต าบล
พันนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบัญญตัิประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
256๘ แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป

จํานวน ๒72,000 
บาท 

 271,920.- 4 มี.ค.68   8 มี.ค.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุมัติ

ดําเนินโครงการ/
ประสานงาน 

- จัดทําบันทึกยืมเงิน 
- ดําเนินการจัดโครงการ

ฝึกอบรม 
- จัดทํารายงานการ

ฝึกอบรม 
 

-คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้างเทศบาลตําบลพันนา 

    41   41 



             โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รบั
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

 

 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ 

 

 

ผลการด าเนนิงาน 

 

 

สถิติอตัราก าลัง / ต าแหน่ง 

จ านวนผู้
เข้ารับ
การ

ฝกึอบรม
/พัฒนา
ทรพัยาก
รบุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสดุโครงการ 

 
ต าแหน่ง 

 
อัตราก าลัง 

 

3.หลักสูตร “การฝึกอบรมวิทยากร 
ส าหรับการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น
หรือผู้บริหารท้องถิ่น:เลือกตั้งสมาชิกสภา
เทศบาลและนายกเทศมนตรี รุ่นที ่๑   
(เลือกตั้ง ๑๑ พฤษภาคม 2568) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครร่วมกับ
คณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจําจังหวัด
สกลนคร 

      -  24 เม.ย.68 24 เม.ย.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุญาต

เข้าร่วมฝึกอบรม 
- เข้าร่วมฝึกอบรม 
-จัดทํารายงานการ
ฝึกอบรม 

-น.ส.กรวรรณ   พรหมศิริ 
แหน่งหัวหนา้สํานักปลัด 
-นางสาวนภิา เสนงาม 
ตําแหน่งหัวหน้าฝ่าย
อํานวยการ 
นางวิมลรัตน์ พลเศษ 
ตําแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

         3 3 

4.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการระบบ
ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ.2568 ส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

เทศบัญญตัิประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
256๘ แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป 
จํานวน ๒0,000 

บาท 

  5,300.- 13 ก.ค.68 15 ก.ค.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุญาต

เข้าร่วมฝึกอบรม 
- จัดทําบันทึกยืมเงินเพื่อ

เข้าร่วมฝึกอบรม 
- เข้าร่วมฝึกอบรม 
- จัดทํารายงานการ

ฝึกอบรม 

-นางสาวนิภา เสนงาม 
ตําแหน่งหัวหน้าฝ่าย
อํานวยการ 
 

          1 1 

5. โครงการ “การเตรียมความพรอ้มปิด
บัญชี ประจ าปีงบประมาณ ในระบบ 
New e-LAAS ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานภายใตส้ังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบัญญตัิประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
2568 แผนงาน

แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารงาน

คลัง จํานวน  
20,000 บาท 

   15,600.- 29 ส.ค.68 30 ส.ค.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุมัติ

ดําเนินโครงการ/
ประสานงาน 

- จัดทําบันทึกยืมเงิน 
- ดําเนินการจัดโครงการ

ฝึกอบรม 
- จัดทํารายงานการ

ฝึกอบรม 

-นางเภาเงิน  งามนา 
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกอง
คลัง 
-นางธนาพร สุขเสนา 
ตําแหน่ง นวก.จัดเก็บ
รายได ้
-นางเสาวลักษณ์ อ่อนแก้ว 
ตําแหน่ง จพง.การเงินและ
บัญชี 
-นายศุภชยั  โคตรปัญญา 
ตําแหน่ง ผช.จพง.พัสด ุ

          4     4 



 
          โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง  

6.หลักสูตรการใช้งานโปรแกรมแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX GIS & 
Ltax3000 4.0) และโปรแกรมเสรมิ 
(LTaxPro) ในการปรับปรุงข้อมลูแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน จากขอ้มูล
ที่ดินตามาตรา10และการส ารวจ
ภาคสนาม ฯ รุ่นที่ 3 

เทศบัญญตัิ
ประจําปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568 
แผนงาน

บริหารงานท่ัวไป 
จํานวน 

20,000 บาท 

    10,600.- 28 ส.ค.68 31 ส.ค.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขออนุมัติ

เพื่อเข้าร่วมโครงการ 
- จัดทําบันทึกยืมเงิน 
- เข้าร่วมโครงการ 
- จัดทํารายงานการ

ฝึกอบรม 
 
 

-นางกีรติกาญจน์ วัฒนา
ปัญญาวังศ์ ตําแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายพัฒนารายได ้
-นางพัชรากร รักษาแสง 
ตําแหน่ง ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้

     2 2 

7.หลักสูตรการท าฎีกาเบิกจ่าย ท าใบ
น าส่ง ใบส าคัญสรุปน าส่งเงิน ตลอดจน
การท างบทดลอง รายงานสถานะการเงิน
ประจ าวันในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
หน่วยงานภายใตส้ังกัด (New-e-LASS) 
ปีงบประมาณ 2568 รุ่นท่ี 1 

เทศบัญญตัิ
ประจําปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
แผนงาน

บริหารงานท่ัวไป 
จํานวน 

20,000 บาท 

    5,300.-  8 พ.ย.68 10 พ.ย.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขอ

อนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 

- จัดทําบันทึกยืมเงิน
เพื่อเข้าร่วมฝึกอบรม 

-จัดทํารายงานการ
ฝึกอบรม 

-นางดิศรา  คะรเิรือง
ตําแหน่ง นักวิชาการเงิน
และบัญช ี
 

      1  1 



             โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจดัสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง / ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง  

8. -กฎหมายปกครองกับงานจ้างก่อสร้าง
หลักการควบคมุงานก่อสรา้งการบริหาร
สัญญาจ้างก่อสรา้งและการตรวจรบัพัสดุ
ในงานจ้างก่อสร้าง รุ่นท่ี 21 

เทศบัญญตัิ
ประจําปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
แผนงาน

บริหารงานท่ัวไป 
จํานวน 

10,000 บาท- 

    5,300.-  8 ก.ย.68 10 ก.ย.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขอ

อนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 

- จัดทําบันทึกยืมเงิน
เพื่อเข้าร่วมฝึกอบรม 

- จัดทํารายงานการ
ฝึกอบรม 

-นางสาวณัฎฐณิสา 
เริ่มรักษ์ 
ตําแหน่งหัวหน้าฝ่าย
แบบแผนและก่อสรา้ง 

       1 1 

9. การฝึกอบรมการใช้งานระบบการ
ลงทะเบียนและฐานข้อมลู กิจการสภาเด็ก
และเยาวชนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รุ่นท่ี 1 

 

เทศบัญญตัิ
ประจําปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
แผนงาน

สาธารณสุข 
10,000 บาท 

   3,900.-   25 พ.ย.68 29 พ.ย.68 ขั้นตอน/กระบวนการ 
- จัดทําบันทึกขอ

อนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 

- จัดทําบันทึกยืมเงิน
เพื่อเข้าร่วมฝึกอบรม 

- จัดทํารายงานการ
ฝึกอบรม 

-นางสาวศุภารตัน์  
แก้วกุล 
ตําแหน่ง ผช.จพง.
ธุรการ 

      1 1 

 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบลพันนา  อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ านกตามประเภทต าแหน่ง 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 

๑.ประเภทบริหารท้องถิ่น                                ๒ 

๒.ประเภทอํานวยการท้องถิ่น                                10 

๓.ประเภทวิชาการ                                 7 

4.ประเภททั่วไป                                 2 

5.ประเภทบุคลากรทางการศึกษา ครู                                  7 

6.พนักงานจ้าง                               16 
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 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
๑.งบประมาณที่มีค่อนข้างจํากัด  ทําให้การพัฒนาความรู้ของบุคลากรในสังกัดสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้

เฉพาะหน้าที่รับผิดชอบเท่านั้น สําหรับระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
๒.บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบทําให้ไม่สามารถ

เข้ารับการฝึกอบรมได้ 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1.ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น 

พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ การตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายใน  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

2.บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ควรนําความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรท่านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องงานใน
หน้าที่ 

3.ควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างส่วนราชการ 
 

 

 

 

 

 

  


