
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลพันนา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...ปราสาทขอมพันปี ข้าวจี่ยักษ์มหึมา เลอค่าผ้าย้อมคราม… 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่...ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ... 
 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ…ปราสาทขอมพันปี ข้าวจี่ยักษ์มหึมา เลอค่าผ้าย้อมคราม.. 
 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. 1. จัดทำ
รายละเอียด
โครงการและ
ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
 
2. เสนอโครงการ
เพ่ือขอรับเงิน
อุดหนุนจาก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสกลนคร 
3.เสนอโครงการต่อ
ผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 
3. ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
4. เบิกจ่าย
งบประมาณ  

1. กำหนดงบประมาณ
สูงเกนิความจำเป็น 
การประมาณราคา
คลาดเคลื่อนหรืออาจ
กำหนดค่าใช้จ่ายเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
2.เอกสารขอรับเงิน
อุดหนุนอาจไม่ครบถ้วน 
หรือข้อมูลไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
3. การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ ฯและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4. การเบิกจ่ายไม่
ถูกต้องตามระเบียบ ฯ
และข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เหตุการที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 30 ขึ้นไป) 
4 สูง เหตุการที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 30) 
3 ปานกลาง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 น้อย เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3) 
1 น้อยมาก เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

 
 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหานต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดต่อ
กระบวนการยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานผู้กำกับดูแล องค์กรตรวจสอบ 
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องการดำเนินงานด้านความโปร่งใส 
สื่อมวลชน สื่อออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
และมีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเยนและตั้งคำถามต่อการทำงานที่ไม่ได้รับคำตอบ
ชัดเจน 

2 น้อย - มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและ

สอบถามข้อมูล 
*** หน่วยงานต้องระบุเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงท่ีจะใช้ว่า ในแต่ละระดับจะให้หลักเกณฑ์ใดในการ

วัด สามารถศึกษาตัวอย่างการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยกองบริหารความเสี่ยงและสกัดก้ัน
การทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน ป.ป.ท. 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ..ปราสาทขอมพันปี ข้าวจี่ยักษ์มหึมา เลอค่าผ้าย้อมคราม.. 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินโครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำ
รายละเอียด
โครงการและ
ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

กำหนด
งบประมาณสูง
เกินกว่าความ
จำเป็น การ
ประมาณราคา
อาจเอื้อต่อผู้
รับจ้างบางราย 
 

ปาน
กลาง 

กำหนดให้ใช้
ข้อมูลราคา
มาตรฐาน ราคา
กลาง และราคา
ตลาดพร้อมมีการ
สอบทานจาก
ผู้บังคับบัญชา 

สำรวจราคาย่าง
น้อย 3 แหล่ง  
จัดทำรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายให้
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการและเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบก่อน
อนุมัติ 

ก่อนเสนอ
ขอรับเงิน
อุดหนุน 

กอง
การศึกษา 

2 เสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับเงินอุดหนุน
จากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สกลนคร 

เอกสารขอรับ
เงินอุดหนุนอาจ
ไม่ครบถ้วน
หรือไม่ถูกต้อง 

ปาน
กลาง 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องและความ
ครบถ้วนของ
เอกสารก่อนขอ
อนุมัติ 

จัดทำ Checklist 
เอกสาร ตรวจสอบ
โดยผู้รับผิดชอบ
และหัวหน้าส่วน
ราชการก่อนส่ง
เรื่อง 

ก่อนยื่นคำ
ขอรับเงิน
อุดหนุน 

กอง
การศึกษา 

3 เสนอโครการต่อ
ผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ
และดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบและข้อ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ปาน
กลาง 

ควบคุมการ
ดำเนินการให้
เป็นไปตาม พรบ.
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งตรัด 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบเอกสาร
ทุกขั้นตอน เปิดเผย
ข้อมูลตามที่
กฎหมายกำหนด
และจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานให้
ครบถ้วน 

ระหว่าง
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ/
กรรมการ
ตรวจรับ
พัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ..ปราสาทขอมพันปี ข้าวจี่ยักษ์มหึมา เลอค่าผ้าย้อมคราม.. 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินโครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 เบิกจ่าย
งบประมาณ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ ฯ และ
ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

สูง กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบเอการ
หลักฐานการ
เบิกจ่ายหลาย
ระดับก่อนการ
อนุมัติ 

ตรวจสอบความถูก
ต้องเอกสารการ
เบิกจ่าย 

ตลอด
ระยะเวลาการ
ดำเนิน
โครงการกอง
การศึกษา 

กองคลัง/
เจ้าหน้าที่
การเงินและ
บัญชี/
ปลัดเทศบาล 

 


