
 
 

    แบบ ปค.5 

เทศบาลตำบลพันนา  อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวดัสกลนคร     
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
ภารก ิจตามกฎหมายท ี ่ จ ั ดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์   

ความเสี่ยง   
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน   
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ   

สำนักปลัด    
1. กิจกรรม   
ด้านนโยบายและการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์  
- เพ่ือให้ ประชาชนมีส่วนร่วมใน  
การพัฒนาท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง   
  
  
  
  

 
- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม    
น้อย ประชาชนไม่ค่อยให้   
ความสนใจในการประชุม    
ประชาคม หมู่บ้านเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จึงไม่มีการเสนอแนะ 
โครงการ/กิจกรรมที่
ต้องการแก้ไขปรับปรุง 

 
 - มีการประชา   
สัมพันธ์ผ่านที่ประชุม  
ประจำเดือน,หนังสื่อ   
แจ้งให้ประชาชน   
ทราบและเข้าร่วม   
กิจกรรมทุกครั้งเพ่ือ   
ให้ทราบถึงประโยชน์
ของแผนพัฒนา  
ท้องถิ่น อย่างแท้จริง  
รวมถึงร่วมแสดง 
ความคิดเห็น,มีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผน  
เพ่ือผลประโยชน์ของ
ประชาชนโดยตรง   

 
- กำหนดวัตถุประสงค์   
และเป้าหมายของแต่   
ละส่วนให้ชัดเจนและ  
สอดคล้องกับภารกิจ
และแผน  
- บันทึกรายงานการ  
ประชุมที่ระบุรายชื่อ  
ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละ 
หมู่บ้าน 
 
 
 
 

 
- ประชาชนเข้าร่วมการ 
ประชุมประชาคม 
หมู่บ้านเพื่อจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่นน้อย 
อยู่เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ประชากร/ครัวเรือน 
ทั้งหมด 
- แผนพัฒนามีโครงการ 
จำนวนมากแต่ยังไม่ 
สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
ตรงตามความต้องการ 
ของประชาชน 

 
- ประชุมชี้แจงผ่าน 
กิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ 
ประชาชนตระหนักเห็น 
ความสำคัญของการมี 
ส่วนร่วมในการวางแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 
- สร้างแรงจูงใจในการ 
เข้าร่วมการจัดทำ 
ประชาคม เช่น จัด 
อาหารว่าง,น้ำดื่ม ให้แก่ 
ผู้เข้าร่วมประชาคม 

 

สำนักปลัด 
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ภารก ิจตามกฎหมายท ี ่ จ ั ดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์   

ความเสี่ยง   
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน   
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ   

2. กิจกรรม 
การปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือจัดระบบการดำเนินงานและ  
เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ  
ไว้รองรับสถานการณ์ภัยพิบัติต่างๆ 
ทั้งทางธรรมชาติและที่เกิดจาก
มนุษย ์ 
- เพ่ือบรรเทาสาธารณภัยที่เกิดกับ  
ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน  
ให้ได้รับการช่วยเหลืออย่าง  
ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 

- ขาดวัสดุ อุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคลากรยังขาดความรู้
ด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแลในการจัดเตรียม
และอำนวยความ
สะดวกในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยต่างๆ  
- จัดส่งบุคลากรเข้า 
ร่วมอบรม 
 
 
 
 

- การควบคุมภายในยัง 
ไม่เพียงพอในระดับที่ 
ยอมรับได้ เนื่องจาก 
แนวทางการปฏิบัติงาน  
รวมทั้งบุคลากรไม่  
เพียงพอต่อการ  
ปฏิบัติงาน  
- มีการจัดงบประมาณ  
สนับสนุนการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- การช่วยเหลือและ 
ให้บริการประชาชนมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 

- วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานบรรเทา
สาธารณภัยไม่เพียงพอ
หรือบางรายการชำรุด 
ไม่พร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมีจำนวนไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนยังขาด
ความรู้ในการบริหาร
จัดการภัยด้วยตัวเอง 
 

- สำรวจและตรวจสอบ
เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การป้องกันและระงับภัย
ทุกๆ สัปดาห์หรือทุกครั้ง
ก่อนใช้งาน 
- จัดทำเอกสารเผยแพร่
ความรู้ให้กับประชาชน
เรื่องการบริหารจัดการ
กับชุมชนเมื่อเกิดภัย
พิบัติ 
- จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
การฝึกอบรม 
 
 
 

สำนักปลัด 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
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ภารก ิจตามกฎหมายท ี ่ จ ั ดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์   

ความเสี่ยง   
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน   
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ   

กองคลัง        
1. กิจกรรม การจัดเก็บรายได้      
 

วัตถุประสงค์       

- เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้                   
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
- เพ่ือให้มีการรับเงินรายได้     
ครบถ้วน ตามเป้าหมาย และนำเงิน
ส่งธนาคารครบถ้วนตามระเบียบ     
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับ      
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน      
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน    
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  
4) พ.ศ.2561      

     
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน     
ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับ    
ระเบียบ กฎหมายการ   
จัดเก็บภาษีฉบับใหม่     
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน                  
ยังไม่ชำนาญในระบบ/      
โปรแกรมใหม่ๆ เกี่ยวกับ  
แผนที่ภาษีท่ีใช้ในการ    
จัดเก็บภาษี   
- ฐานข้อมูลผู้อยู่ในข่าย    
ชำระภาษีมีการเปลี่ยน   
แปลงตลอดเวลา   
   
   
 
   
   

     
- มีการสอบทาน     
 ตรวจสอบการ    
ปฏิบัติงานตามลำดับ  
ชั้น     
- มีคำสั่งแบ่งงาน   
ภายในกองคลัง                  
ฝ่ายจัดเก็บรายได ้     
- จัดทำป้าย   
ประชาสัมพันธ์การ  
ชำระภาษี  
- ถือปฏิบัติตาม 
หนังสือที่เก่ียวข้อง    
       
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                       

     
- การควบคุมภายในยัง    
ไม่เพียงพอ ในระดับที่   
ยอมรับได้ เนื่องจาก    
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมี 
จำนวนไม่เพียงพอ    
รวมถึง ยังไม่ชำนาญใน 
ระบบ/โปรแกรม ใหม่ๆ   
เกี่ยวกับแผนที่ ภาษีที่
ใช้ในการจัดเก็บภาษ ี           

 
- การจัดเก็บรายได้และ
การสำรวจข้อมูล 
ภาคสนามยังไม่ครบถ้วน
เนื่องจากขาดบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
- ประชาชนผู้เสียภาษี   
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และความรับผิดชอบใน  
การชำระภาษีตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
- ฐานข้อมูลผู้อยู่ในข่าย
เสียภาษีไม่เป็นปัจจุบัน
เพราะมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลอยู่ตลอดเวลา 
  

   
- ให้บุคลากรเข้ารับการ   
ฝึกอบรมการใช้ระบบ/ 
โปรแกรมใหม่ๆ เกี่ยวกับ 
แผนที่ภาษีท่ีใช้ในการ   
จัดเก็บภาษี 
- ประชาสัมพันธ์การ
จัดเก็บภาษีเพ่ิมข้ึน 
- ติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
ให้ได้มาซึ่งข้อมูลต่างๆ 
มาประกอบในการจัดทำ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

 

กองคลัง 
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ภารก ิจตามกฎหมายท ี ่ จ ั ดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์   

ความเสี่ยง   
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน   
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ   

2.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ     
กิจกรรม  ทรัพย์สินและพัสดุ  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
  
วัตถุประสงค์       
- เพ่ือให้มีการจัดหาทรัพย์สินได้       
คุณภาพตรงกับความต้องการและ     
เพ่ือให้มีการเก็บรักษาเครื่องมือ     
อุปกรณ์ เป็นระเบียบเรียบร้อย   
พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยและ      
ครบถ้วน     
- เพ่ือให้มีการจัดทำ การควบคุม 
รายรับ รายจ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์   
การดูและรักษาครุภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบวัสดุประจำปี 
- เพ่ือให้การบริหารจัดการพัสดุ
เป็นไปตามระเบียบกระทรวง            
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ            
พ.ศ.2560 
 

    
- ขาดแคลนเจ้าหน้าที่    
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ที่มา 
ทำหน้าที่เบิกจ่ายพัสดุและ    
ทรัพย์สินภายในหน่วยงาน  
- ระเบียบมีการเปลี่ยน 
แปลงอยู่เสมอทำให้ผู้ 
ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจไม่ชัดเจน 
- การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามโครงการมีความสุ่ม
เสี่ยงต่อข้อกฎหมายหรือ
ระเบียบข้อบังคับ 
   
   
 
 
 

    
- กำชับเจ้าหน้าที่  
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ              
กฎ ระเบียบที่เกี่ยว   
ข้อง อย่างเคร่งครัด  
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ  
การฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความ          
ชำนาญในการ 
ปฏิบัติงาน 
- มีการจัดทำทะเบียน
คุมตามระเบียบฯ 
- มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง โดยตำแหน่ง
รับผิดชอบ 
 

 
- การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายด้าน
การพัสดุ ที่มีการ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
และเพ่ิมเติมอยู่เสมอ   
- การจัดซื้อจัดจ้างยังมี
ความล่าช้า 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบโดย
เคร่งครัด โดยการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 

 
- มีการเร่งรัดการจัดซื้อ 
จัดจ้างและปริมาณงาน 
มากทำให้เกิดอุปสรรคใน 
การปฏิบัติงาน 
- บุคลากรยังขาดทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องด้วย
ระเบียบ กฎหมายด้าน
การพัสดุที่มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
- พัสดุบางอย่างที่ใช้ไม่ได้
ยังไม่มีการจำหน่ายออก 
 
 

 
- ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
จัดทำแผนเบิกจ่ายให้ 
ตรงตามไตรมาส ให้ตรง 
กับความต้องการมาก 
ที่สุด 
- ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิดและ 
ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึก 
อบรม,ศึกษาหนังสือ            
สั่งการและคู่มือก่อนลง
มือปฏิบัติงาน 

 

กองคลัง 

30 ก.ย. 68 
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ภารก ิจตามกฎหมายท ี ่ จ ั ดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์   

ความเสี่ยง   
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน   
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   

การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ   

กองช่าง  
กิจกรรม งานด้านการก่อสร้าง  
 
วัตถุประสงค์  
- เพ่ือให้งานโครงการพ้ืนฐานความ  
มั่นคง แข็งแรง ได้รับการดูแลรักษา  
และสนองต่อความต้องการของ  
ประชนอย่างทั่วถึง  
- เพ่ือให้การสำรวจและควบคุมงาน  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิด  
ประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง 
- เพ่ือให้การควบคุมงานก่อสร้าง
ต่างๆ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบ
และทันต่อเทคนิคงานก่อสร้างที่
ใหม่ๆ อยู่เสมอ  

   
- การลงข้อมูลในแบบ           
คำขอต่างๆ ไม่ครบถ้วน  
- มีอุปสรรคในเรื่องของ  
พ้ืนที่ ที่จะดำเนินการ  
ก่อสร้าง  
- ผู้ควบคุมงานได้รับ
แต่งตั้ง ให้ปฏิบัติงาน
พร้อมกันในหลายโครงการ 
ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ควบคุมงานในช่วง
ระยะเวลาเดียวกันได้
พร้อมกันหลายโครงการ 
- ปริมาณงานก่อสร้างฯ             
มีจำนวนมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับบุคลากร  
ที่มีอยู่ 
 

 
- ทำคำสั่ง มอบหมาย 
งาน ให้เจ้าหน้าที่ 
ควบคุมงานก่อสร้าง 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
- ตรวจสอบงาน 
ก่อสร้างเป็นระยะ ๆ 
เป็นขั้นตอน 
- กำชับให้เจ้าหน้า 
ที่ติดตามการ 
ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 
ตามท่ีระเบียบฯ  
กำหนด 
- หน่วยงานกำหนด
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ก่อสร้างอย่างชัดเจน 
 
 

 
- ติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานตามคู่มือ 
ปฏิบัติงานและรายงาน 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- คุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน ในพ้ืนที่ดีขึ้น 
สะดวกปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน 
- มีการกำหนดหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและ
กำหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานและมีการ
ติดตามจากผู้บังคับ 
บัญชาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

  
- สภาพแวดล้อมภายใน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
อยู่อย่างจำกัด เมื่อเทียบ
กับปริมาณงานและ
ภารกิจของเทศบาลมี
เวลาในการหาความรู้
เพ่ิมเติมน้อยมาก 
- ปัจจุบันมีระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด 
- สภาพแวดล้อม
ภายนอก เนื่องจาก
หน่วยงานมีงบประมาณ
จำกัดทำให้ขาด
งบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ
ที่มีสมรรถนะสูงในการ
ทำงานให้มีคุณภาพ
สูงสุด 

  
- ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมเรียนรู้กับ 
หน่วยงานที่มีศักยภาพ 
- กำชับ ให้คำชี้แนะผู้นำ 
ขุมชน/ ประชาคม 
หมู่บ้านให้รู้บทบาท 
หน้าที่ ของตนเองในการ 
ช่วยสอดส่องดูแล งาน 
ก่อสร้างในพ้ืนที่ของ 
ตนเองอีกทางหนึ่ง 
- มีการประสานงานกับ
หน่วยงานที่มีศักยภาพ
สูงเพื่อขอความช่วยเหลือ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อำเภอ, อบจ.ฯลฯ  
 
 

 

กองช่าง 

30 ก.ย. 68 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
1. กิจกรรม ด้านการรกัษาความ  
สะอาด การกำจัดขยะ และ  
ความปลอดภัยของพนักงาน  
เก็บขยะ  
   
วัตถุประสงค์   
- เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยให้   
ถูกต้องตามหลักการ   
- เพ่ือให้ชุมชนน่าอยู่ มีความเป็น   
อยู่ที่ดี ชุมชนสะอาดและป้องกัน    
การแพร่กระจายของเชื้อโรค   
- เพ่ือให้ประชาชนสามารถ     
คัดแยกขยะ และจัดการขยะ  
ได้เองในระดับครัวเรือน  
 

 
- ความเจริญเติบโตการ        
เปลี่ยนแปลงของชุมชนที่มี 
การขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน 
ส่งผลให้ปริมาณขยะเพ่ิม 
มากขึ้น 
- การคัดแยกขยะ/ 
ทิ้งขยะ/กำจัดขยะของ 
ประชาชนยังไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม 
- พนักงานจัดเก็บขยะ
ได้รับบาดเจ็บ หรือมี
โอกาสสัมผัสเชื้อโรคต่างๆ 
จากการคัดแยกและการ
เก็บขยะ 
 
 
 
 
 

 
- สำรวจข้อมูล 
สถานการณ์ การจัด 
การขยะในเขตพ้ืนที่ 
ของเทศบาล 
- การให้คัดแยกขยะ 
ก่อนนำขยะทิ้งเพื่อนำ 
ขยะที่สามารถ นำไป 
รีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่ 
- ให้พนักงานศึกษา
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ 
ที่ต้องรับผิดชอบ และ
เข้าฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การใหบ้ริการ 

 
- ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การคัดแยกขยะและ 
การจัดการขยะใน 
ระดับครัวเรือนได้ 
- ชุมชนสะอาด น่าอยู่ 
น่ามองมากยิ่งขึ้น 
- พนักงานยังขาด
ความรู้ในการดูแล
สุขภาพของตนเอง 

 
- ปริมาณขยะที่เพ่ิมข้ึน 
จากการเติบโตและการ 
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
ที่มีการขยายตัวเพิ่ม 
มากขึ้น 
- ประชาชนยังไม่ให้ 
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
ชุมชนบางแห่งมีความ 
มักง่าย ทิ้งขยะไม่เป็นที่ 
- พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพและความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
- สร้างความตระหนัก 
ให้ความรู้ชุมชนที่ยังเสี่ยง 
ให้มากขึ้น 
- จัดกิจกรรมรณรงค์ 
สร้างการเป็นจิตอาสาของ 
พนักงานและคนในชุมชน 
ในการรักษาความสะอาด 
- จัดอบรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจแก่พนักงานในการ
ปฏิบัติตนที่ถูกต้อง ทั้งทาง 
ด้านสุขภาพและด้านความ
ปลอดภัย  

 
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
 
30 ก.ย. 68 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม งานควบคุมและ  
ป้องกันโรคติดต่อ    
     
วัตถุประสงค์     
- เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพ     
อนามัยที่ดีและลดความเสี่ยง    
จากการป่วยเป็นโรคติดต่อเช่น   
โรคไข้เลือดออก โรคไข้หวัดใหญ่
โรคมือเท้าปาก  เป็นต้น    
    
  ๓. กิจกรรม การป้องกัน   
อุบัติเหตุของพนักงานกู้ชีพ   
 
วัตถุประสงค์   
- เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ   
และการติดเชื้อของพนักงานกู้ชีพ    
  
   
  
  

- การระบาดของโรคติดต่อ   
ในพ้ืนที่ยังคงมีตามช่วง    
ระยะเวลาและสภาพอากาศ    
- ประชาชนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจและตระหนักถึง
อันตรายของโรคติดต่อ  
- ประชาชนยังขาดความ
ร่วมมือในการควบคุมและ
ป้องกันโรคติดต่อ 
 
- พนักงานกู้ชีพได้รับ  
บาดเจ็บ หรือมีโอกาสสัมผัส 
เชื้อโรคต่างๆ จากการ  
ปฏิบัติงาน  

- พ่นหมอกควันและ
ใส่ทรายอะเบทเมื่อ  
เกิดการระบาดของ 
ไข้เลือดออก 
- ประชาสัมพันธ์ผ่าน 
สื่อบิลบอร์ด แผ่นพับ 
ฯลฯ  
 
 
 
- หัวหน้าควบคุมการ 
กำกับการปฏิบัติงาน 
และติดตามการ 
ทำงานของพนักงาน 
อย่างเคร่งครัด  
- อบรมให้ความรู้  
พนักงานเกี่ยวกับการ 
ป้องกันอุบัติเหตุและ 
การสัมผัสเชื้อ 

 

- ตรวจสอบอัตราการ  
ลดลงของผู้ป่วย  
ไข้เลือดออก ร่วมกับ  
รพ.สต. ในเขตพ้ืนที่ 
  
  
  
 
 
 
- ไม่มีพนักงานเกิด 
อุบัติเหตุจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
- ไม่มีพนักงาน 
เจ็บป่วยด้วยโรคใดๆ  
ในการปฏิบัติหน้าที่  

- การใช้น้ำยาพ่นยุง
deltamethrin 
ติดต่อกันหลายปี อาจ
ทำให้ยุงดื้อต่อสารเคมี 
 
 
 
 
 
 
- การเข้าเวร 24 ชม.
อาจทำให้ร่างกาย
อ่อนเพลีย พักผ่อน         
ไม่เพียงพอ ทำให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ
ลดลง 
- พนักงานยังไม่ให้   
ความสำคัญในการ  
ตรวจสุขภาพประจำปี  

- เลือกใช้ผลิตภัณฑ์พ่นยุง 
deltamethrin ที่มีส่วน 
ผสมของสารเคมีหลาย
ชนิดในขวดเดียวกัน 
- ประชุมซักซ้อมเจ้าหน้าที่
และเครือข่ายการทำงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
- จัดตารางเวรสำหรับผู้
ปฏิบัติการฉุกเฉินใหม่          
เป็น 12 ชั่วโมง เพ่ือให้           
มีเวลาพักผ่อนที่เพียงพอ 
- เพ่ิมมาตรการในการ  
ปฏิบัติงานมากขึ้น  
- มีการจัดทำประกัน
อุบัติเหตุหมู่ สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ 
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษาศาสนาและ  
วัฒนธรรม  
1. กิจกรรม ด้านบริหารการ   
ศึกษา งานการเงินและบัญชี 
การจัดทำบัญชีภายใต้หน่วยงาน
ในสังกัด  
  
วัตถุประสงค์     
- เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
ดำเนินการจัดทำรายงานทาง    
การเงนิ การบัญชี และการพัสดุ
ให้ถูกต้องตามระเบียบ และ 
สามารถนำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณและสอดคล้องกับ  
แผนพัฒนาการศึกษา  
    

- งบประมาณกิจกรรม   
ที่พัฒนาเด็กและเยาวชน   
มีไม่เพียงพอ    
- ขาดหน่วยงานสนับสนุน     
ขาดการประสานงานกับ     
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง    
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้าน
การเงินและบัญชีเป็นผู้  
ปฏิบัติงานโดยตรงอาจทำให้
เกิดข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน       
  
  
    
  
   
  
 

- การศึกษาด้าน 
งบประมาณเป็นงาน 
ที่ต้องได้รับการศึกษา 
อย่างละเอียด  
การส่ง เจ้าหน้าที่รับ  
การอบรม ต้องอาศัย  
ความเข้าใจและ 
ทักษะ เป็นสำคัญ  
- มีบุคลากรที่ม ี
ความรู้พื้นฐานในด้าน 
การจัดทำบัญชีมา 
ช่วยปฏิบัติงาน 
- มีการวางแผนการ 
บริหารงานบุคคล  
  

- มีการจัดซื้อ จัดจ้าง 
แจกของกิจกรรม 
โดยตรงในการจัดงาน 
โครงการ เกินความ  
จำเป็นและไม่ เป็นการ  
บรรเทาความเดือดร้อน  
ของประชาชนในพื้นที่ 
อย่างแท้จริง  
- การปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
โดยการเรียนรู้ 
ปฏิบัติงานเข้าอบรม
เพ่ิมพูนความรู้  
  
 
  

- เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับ 
มอบหมายยังขาด  
ความรู้ ทักษะ วิธีการ  
ปฏิบัติด้านการจัดทำ  
บัญชี/งบประมาณ  
- มีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการทำงาน
ด้านการเงินและบัญชี
อยู่เสมอ ทำให้มี 
ปริมาณงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 
 
 
 

- ศึกษาระเบียบ 
งบประมาณให้ละเอียด 
ก่อนการปฏิบัติงานจริง 
- ส่งเสริมและสนับสนุน 
ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เข้าฝึกอบรมด้านการ 
จัดทำแผนต่างๆ ด้าน 
การจัดทำงบประมาณ 
สถานศึกษา 
- การบริหารด้านบุคลากร
ให้เพียงพอและมีผู้มี
ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม  ด้านความ
ปลอดภัย/ มาตรการป้องกัน
ความปลอดภัยของเด็กใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ตำบลพันนา 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การดูแลความปลอดภัย
ให้เด็กนักเรียนมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

- ความปลอดภัย ด้านอาคาร 
สถานที่ เช่น ไฟฟ้า อัคคีภัย 
อุบัติเหตุในอาคารและนอก 
อาคาร ต่างๆ รวมถึงการ 
ป้องกันพาหะนำโรค 

- มอบหมายและ
กำชับให้ครูและ
บุคลากรของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 
ทุกแห่งในเขต
เทศบาล 
ตำบลพันนา หมั่น
ดูแลเด็กนักเรียน
อย่างใกล้ชิด 
- อบรมให้ความรู้แก่
ครบูุคลากร
ผู้ปกครองในสถาน 
ศึกษาให้สามารถ
ป้องกัน และบรรเทา
ปัญหาด้าน ความ
ปลอดภัย ในเบื้องต้น 
 

- ประเมินความ 
ปลอดภัยของเด็ก 
นักเรียนของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กในเขต 
เทศบาลตำบลพันนา 
 
 

- อาจมีอุบัติเหตุที่เกิด 
จากความรู้เท่า 
ไม่ถึงการของเด็ก 
จากการจัดกิจกรรม/ 
ประสบการณ์ส่งเสริม 
การพัฒนาความรู้เด็ก 
ทั้งภายในอาคารและ 
นอกอาคารสถานศึกษา 

- ครูแนะนำเด็กและ 
แจ้งให้ผู้ปกครองทราบถึง 
อันตรายที่อาจเกิดขึ้น 
ภายในบริเวณสถานศึกษา 
และภายนอกสถานศึกษา 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสวัสดิการสังคม 
กิจกรรม การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วย
เอดส์ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือสร้างหลักประกันรายได้
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
- เพ่ือเสริมสร้างสวัสดิการทาง 
สังคมให้แก่คนพิการหรือ              
ทุพพลภาพ  
- เพ่ือให้การสงเคราะห์ผู้ป่วย  
เอดส์    
 

 
- กิจกรรรมการจ่ายเงิน           
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ ซึ่งยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงย้ายที่อยู่หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลบัญชี           
เงินฝาก/ปิดบัญชี ทำให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติทราบใน 
ภายหลังทำให้ผู้มีสิทธิ์ไม่ได้ 
รับเงินหรือถูกเรียกคืนเงิน   
   
   

 
- ทำหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ 
และขอความร่วมมือ
จากผู้นำชุมชนให้รีบ
แจ้งข้อมูลมายัง
เจ้าหน้าที่กรณีผู้มี 
สิทธิ์เสียชีวิตหรือย้าย
ที่อยู่หรือเปลี่ยน 
แปลงข้อมูลบัญชี
ธนาคาร/ปิดบัญชี 
 

 
- ข้อมูลการเสียชีวิตที่
ได้จากผู้นำชุมชนนั้น
เป็นข้อมูลที่ยังไม่ได้
รับรองจากทางราชการ
ว่าเสียชีวิตจริง เป็น
เพียงข้อมูลบอกกล่าว
ทางวาจาอีกท้ัง 
เทศบาลยังไม่มีงาน
ทะเบียนราษฎร์ 
เป็นของตนเอง และมีผู้ 
มีสิทธิ์รับเงินเป็น  
จำนวนมากจึงเป็นการ  
ยากท่ีจะทำการตรวจ  
สอบสถานะผู้รับเงิน  
เบี้ยกับทางอำเภอได้ 
เป็นปัจจุบันทุกเดือน  
 

 
- การติดต่อกับผู้นำ 
ชุมชนหรือญาติในการ
แจ้งกรณีผู้รับเงินเบี้ย
เสียชีวิตหรือย้ายที่อยู่ 
เป็นเพียงข้อมูล 
ที่ได้รับทางวาจาเท่า 
นั้น ยังไม่มีเอกสาร 
จากทางราชการยืน 
ยัน หรือกรณีเปลี่ยน 
แปลงข้อมูลบัญชี 
ธนาคาร/ปิดบัญชีแล้ว
ไม่แจ้งเจ้าหน้าที่ 
- กรณีคนพิการบางราย
บัตรหมดอายุแล้วไม่
แจ้งทำให้ต้องระงับการ
จ่ายเงินไว้ก่อน 

 
- ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยยังชีพ 
เสียชีวิต ต้องขอความ
ร่วมมือกับผู้นำชุมชนแจ้ง
ญาตินำสำเนาใบมรณะ
บัตรมายื่นต่อ จนท. 
เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานใน
การระงับการจ่ายเงินตาม
ระเบียบฯและก่อนสิ้น
ปีงบประมาณต้อง
ตรวจสอบข้อมูลการมี
ชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่โดยให้
ผู้นำชุมชนรับรอง/ส่ง
หนังสือผู้มีสิทธิ์โดยตรง 
กรณีผู้ป่วยเอดส์ เพ่ือขอรับ
เงินในปีถัดไป 

 
กองสวัสดิการ

สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ            
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองส่งเสริมการเกษตร               
1. กิจกรรม  การฉีดวัคซีนและ
การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือควบคุมการแพร่กระจาย          
ของโรคจากสัตว์สู่คน สร้างความ 
เข้าใจและตระหนักถึงโทษของ
โรคพิษสุนัขบ้า    
2 .กิจกรรม  การเพิ่มพื้นที่             
สีเขียวเพื่อช่วยลดก๊าซเรือน  
กระจก  
วัตถุประสงค์  
เพ่ือเพ่ือน้อมนำพระราชปณิธาน 
ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในการ                 
“สืบสาน รักษา ต่อยอด”     
กิจกรรม Kick off วันดินโลก  
ภายใต้หัวข้อ “ดินดี น้ำดี                  
ชีวีมีสุข”  

- ประชาชนขาดความรู้ใน
การดูแลป้องกันสัตว์เลี้ยง
ของตนเอง 
- ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคพิษสุนัขบ้า 
 
 
 
- ช่องทางของการ 
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
จัดกิจกรรมมีน้อย  
- ประชาชนยังไม่ตระหนัก 
และหวงแหนในทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่หรือ 
สร้างข้ึนเพื่อที่จะสืบสาน  
รักษาต่อยอดไว้                                                      

- หนังสือสั่งการ
แนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 
- มีการออกรณรงค์
ฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 
- มีแผนการออก
ปฏิบัติงาน  
- หนังสือสั่งการ 
แนวทางปฏิบัติที่ 
เกี่ยวข้อง  
- หนังสือขอความ  
อนุเคราะห์พันธ์ไม้
ของหน่วยงานต่าง ๆ    
- มีแผนการออก
ติดตามหลังการ
ดำเนินการจัด  
กิจกรรมทุก ๆ เดือน 

- การระบาดของโรค
พิษสุนัขบ้าไม่มีในพ้ืนที่
แล้ว 
- สุนัขและแมวที่มี
เจ้าของได้รับการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 
 
- การเจริญเติบโตของ 
พันธ์ไม้ที่ดำเนินการ 
ตามกิจกรรม   
- ปลูกซ่อมต้นที่ตาย  
และดูแลบำรุงรักษา   
- ออกประชาสัมพันธ์  
ประชาชนในพื้นท่ี
ร่วมกันดูแลรักษา  
 
 

- ประชาชนขาดความรู้ 
ในการป้องกันของโรค
พิษสุนัขบ้า 
- ประชาชนไม่ตระหนัก
ถึงอันตรายของโรคพิษ
สุนัขบ้า 
 
 
- ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น
ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อการเจริญเติบโตของ
ต้นไม้  
- ภัยจากสัตว์เลี้ยงที่  
ประชาชนในพื้นท่ีได้ทำ
การเลี้ยงแบบปล่อย   
- บุคลากรมีไม่เพียงพอ  
 

- สร้างจิตสำนึกให้
ประชาชนเห็นความสำคัญ
ถึงการป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า 
- ออกฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัข 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
วิธีสังเกตและป้องกันโรค 
- สร้างจิตสำนึกให้ 
ประชาชนเห็นความสำคัญ
และประโยชน์ของ 
ทรัพยากรป่าไม ้ 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์  
และให้ความรู้แก่
ประชาชนในพ้ืนที ่          
- จัดหาบุคลากรเพ่ิม 
เพ่ือให้การจัดกิจกรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

กองส่งเสริม
การเกษตร 
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ภารก ิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง 
หน่วยงานของร ัฐหร ือภารกิจ
ตามแผนการดำเน ินการหรือ
ภารก ิ จอ ื ่ นๆ  ท ี ่ ส ำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์       

ความเสี่ยง    การควบคุมภายใน           
ที่มีอยู ่   

การประเมินผลการ  
ควบคุมภายใน    

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่   การปรับปรุงการ             
ควบคุมภายใน  

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน       
กิจกรรม     
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน       
   
วัตถุประสงค์       
1. เพื ่อตรวจสอบและสอบทาน  
การดำเนินงานของหน่วยงานว่ามี  
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิ       
ภาพประสิทธิผล บรรลุผลสัมฤทธิ์    
ของงานตามเป้าหมายที ่วางไว้    
และม ีการปฏ ิบ ัต ิ เป ็นไปตาม  
กฎหมาย ระเบ ียบข ้อบ ั งคับ 
หนังส ือสั ่งการ และนโยบายที่   
กำหนด   

     
- ผู้ตรวจสอบภายในยังม ี            
ความรู้และทักษะในการ    
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
ตามแผนการตรวจสอบ    
ภายใน ไม่เพียงพอขาด   
ความเข้าใจและความ   
เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับกฎหมาย    
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่   
เกี่ยวข้องกับ กิจกรรมที ่  
ตรวจสอบและมีข้อจำกัด                
ในด้านอัตรากำลัง     

 
-  ศ ึกษาหาความรู้  
เพ ิ ่ ม เต ิม เก ี ่ ย วกับ
ระ เบ ี ยบกฎหมาย 
ข้อบังค ับและอ ื ่นๆ             
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับการ
ปฏิบัติงาน   
-  สอบถามและทำ
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
ระเบ ียบ กฎหมาย 
หรือ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
- กระบวนการควบคุม
ที่มียังไม่เพียงพอที ่จะ
พ ั ฒ น า เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น                
ให้ได้ตามที ่กำหนดไว้
ด้วยข้อจำกัดด้านเวลา
และประสบการณ์ใน  
การปฏิบัติงาน   
 

 
- เจ ้าหน้าที ่ตรวจสอบ
ภายในขาดประสบการณ์ 
และความเชี ่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน ทำให้ไม่
สามารถเพิ ่มศ ักยภาพ 
และเพ ิ ่มม ูลค ่ าให ้แก่  
องค ์กรตามเป ้าหมาย
และตามมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานที่กำหนดไว้  

 
- พัฒนา ส ่งเสร ิมและ           
ให้ความรู ้ ความเข้าใจ 
ในระเบียบฯ กฎหมาย 
หน ั งส ือส ั ่ งการต ่ า งๆ            
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน  
-  จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อบรม 
ส ัมมนาภายในองค ์กร
และภายนอกองค์กร  
- พัฒนาเครื ่องมืองาน 
ตรวจสอบให ้ ท ันสมัย
เหมาะกับการปฏิบัติงาน   

 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 
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