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เทศบาลต าบลพันนา
อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร



ค ำน ำ 
 

         การบริหารงานเทศบาล  ให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้นั้น บุคลากร
ถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลต าบลพันนาจึงได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามารถของเทศบาลต าบลพันนา  และบุคลากร
จะท าได้ 
  

ในการนี้ เทศบาลต าบลพันนา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้น  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ทุกกลุ่มของเทศบาลต าบลพันนา โดยมีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี              (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลังสามปี และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมข้ึนในโอกาสต่อไป  
 
   
 

             งานการเจ้าหน้าที่ 
                                                             เทศบาลต าบลพันนา 

      อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญ 
  
                                                                                       หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                             ๑                                ข้อมูล
อัตราก าลัง         ๒  
การวิเคราะห์บุคลากร        ๔   
ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                            ๘ 
ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา                                                                            ๙  
ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                              ๑๑  
ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                              ๑๓  
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                                                  ๑๖                                                                                 
ส่วนที่ ๖  
การติดตามประเมินผล                                                                          ๑๗ 
   
 
 

 
 



 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
ส่วนที่  ๑ 

หลักกำรและเหตุผล 
.................................................. 

๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร 
๑.๑  ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น า
หรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ    ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน           เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐาน
ในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
 

๑.๒  พระรำชกฤษฎีกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน



ทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโ ยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ        แก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศ
ไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิด
ว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการ
สมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการ
ต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓ . ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถสร้างว ิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
              -๒- 
 

๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน     และกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
๑.๓. ประกำศ ก.ท.จังหวัดสกลนคร 

ตามประกาศ ก.ท.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 
๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ ๒๙๙ ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม    อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้ใต้บังคับบัญชานั้น 
ต้องพัฒนา    ๕ ด้านดังนี้ 



๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ

เทศบาล ข้อ ๒๙๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง    ๓ ปี ของเทศบาลต าบลพัน
นา และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 
 

๒.  ข้อมูลด้ำนบุคลำกร 

           ๒.๑  อัตรำก ำลังตำมแผนอัตรำก ำลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

-๓- 

๒.๑.๑  โครงสร้ำงอัตรำก ำลังตำมแผนอัตรำก ำลัง  
 

 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 

 

 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 

 
 

หมำยเหตุ 

๑. ส ำนักงำนปลัด 
๑.๑ ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

-  งานธุรการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานนโยบายและแผนงาน 

๑. ส ำนักงำนปลัด 
๑.๑ ฝ่ำยอ ำนวยกำร 

-  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานนิติการและการพาณิชย์ 
-  งานนโยบายและงาน 

 
 
 
 
 
 



-  งานกิจการสภา 
-  งานนิติการ 
-  งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัว 
    ประชาชน 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 

-    งานธุรการ 
-    งานการเงินและบัญชี 
-    งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
-    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-    งานทะเบียนพาณิชย์ 
-    งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๓. กองช่ำง 
๓.๑ ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 

-  งานธุรการ 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานจัดสถานที่และบริการไฟฟ้า สาธารณะ 
-  งานผังเมือง 

๔. กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
-  งานธุรการ 
-  งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ  ป้องกันและควบคุมโรค 
-  งานรักษาความสะอาด 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 

-    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-    งานผลประโยชน์และทะเบียนพาณิชย์ 
-    งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
-    งานการเงินและบัญชี 
-    งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-    งานบริหารงานทั่วไป 

๓.  กองช่ำง 
๓.๑ ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 

-  งานวิศวกรรมโยธา 
-  งานการโยธา 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานบริหารงานทั่วไป 

๕. กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 
-  งานสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
-  งานบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 

 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 
 

หมำยเหตุ 

๕. กองกำรศึกษำ 
๕.๑ ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 

-  งานธุรการ 
-  งานพัสดุการเงินและบัญชี 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
-  งานการกีฬาและนันทนาการ 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

๖. กองสวัสดิกำรสังคม 
๖.๑ ฝ่ำยสวัสดิกำรสังคม 

-  งานธุรการ 
-  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
-  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
-  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

๗.   หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 
 
 

๘. กองส่งเสริมกำรเกษตร 
๗.๑ ฝ่ำยบริหำรงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

-    งานธุรการ 
-    งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 
 
 
 

๕. กองกำรศึกษำ 
๕.๑ ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

๖. กองสวัสดิกำรสังคม 
๖.๑ ฝ่ำยสวัสดิกำรสังคม 

-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

๗.   หน่วยตรวจสอบภำยใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

๘. กองส่งเสริมกำรเกษตร 
๗.๑ ฝ่ำยบริหำรงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

-    งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-    งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



-๕- 
 

๓. กำรวิเครำะห์บุคลำกร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

          กำรวิเครำะหต์ัวบุคลำกร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                         จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เทศบาล.   ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยท างาน           ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           
        โอกำส                                                                        ข้อจ ำกัด 

๑.   มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน   ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
            ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน          ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
             ได้ง่าย                                                     ๓.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา เทศบาล                  ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                       เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
        ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ          ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

        การท างานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน                                   
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-๖- 
 
 

        กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                                    
จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

          การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                           เกษตร ช่าง สิ่งแวดล้อม นิติกร      
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                                           ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
                    ๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้  
                                                                                        อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

          

                                                                                        
        โอกำส                                                                           ข้อจ ำกัด 
 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี                            ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ  
        ๒.   มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                    สัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการ 
        ๓.   บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                                  ทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง       
              เทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                         ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน       
              ของประชาชนได้ดี                                                   ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
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       ๔.   บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,      หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
              ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                    ของเทศบาลต าบลพันนา         
                                                                                 ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่          
                                                                                  จ านวนประชากร และภารกิจ 

-๗- 

 
กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
 

โครงสร้ำงปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลพันนา จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท า
หน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล  เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง    
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนาที่จะ
ปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน

จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้วรายงาน 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

 

 

ประเมินผล 



 
 
 
 
                   -๘- 

 

 
 
 

วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕๖๖ บุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ 
มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที”่ 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดท า

แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
 
 
 
 

-๙- 
 

 

ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

.............................................. 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ 

                 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลพันนา 
                    ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง      
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา 
                    ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
                     ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

                ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 



 
 
 
 

-๑๐- 

หลักสูตรกำรพัฒนำ 
พนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๘  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๕ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละ  
          ต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ 
         ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 

๓.๑ หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภาเทศบาล  
๓.๕ หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล  



๓.๖ หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล  
๓.๗ หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
๓.๘ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๓.๙ หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

-๑๑- 
๓.๑๐ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
๓.๑๑ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๓.๑๒ หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๑๓ หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
๓.๑๔ หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓.๑๕ หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได้ 
๓.๑๖ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๓.๑๗ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๓.๑๘ หลักสูตร นายช่างโยธา 
๓.๑๙ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๓.๒๑ หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
๓.๒๓ หลักสูตรคร ู
๓.๒๔ หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒๕ หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
๓.๒๖ หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
๓.๒๗ หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 
หมำยเหตุ  
 
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับ

แนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้  

 
 
 
 

 
 



 
 
 

 
-๑๒- 

 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีกำรพัฒนำ และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

………………………………….. 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีกำรด ำเนินกำร 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

               ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ า เดือนของเทศบาล              ใน
การถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของ เทศบาลต าบลพันนา นอกจากมีวิธีการ
ด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                        ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
               ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาลจัดส่ง
พนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 

                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ต าบลพันนา เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 



                    ๔. โครงกำรตำมแผนพัฒนำพัฒนำงำนเทศบำล 
เทศบาลต าบลพันนา  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

-๑๓- 
 
 

แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เร่ิมต้น 

 

 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท ำงำน 

๑.๒  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 

๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

สิ้นสุด 

๑. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 

 

 

       
             กำรด ำเนินกำร โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยรำชกำรอ่ืน หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำร
และเลือกรูปแบบวิธีกำรที่เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

๒. กำรด ำเนินกำร/วิธีด ำเนินกำร 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล       
เพ่ือให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ ควำมรู้
ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำน 

๓. กำรติดตำมและประเมินผล 



 
 
 
 

 



-๑๔- 

 
ส่วนที่ ๕ 

รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบำลต ำบลพันนำ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 
 

กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิก ทต. 
ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตาม
โครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวธิีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และ
อื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
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                            -๑๕- 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา๓ ปี 

กำรพัฒนำด้ำนจริยธรรม คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง   
มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ งบเทศบาล  

 
 



         -๑๖- 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา๓ ปี 

กำรพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 
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                                               -๑๗- 
 

มำตรกำรเสรมิสร้ำงขวัญก ำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มำตรกำรด ำเนินกำรทำงวินัย  

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 



               -๑๘- 
 

ส่วนที่ ๖ 
 กำรติดตำมประเมินผล 

…………………………………………. 

๑. องค์กรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา 
ประกอบด้วย  

๑.  นายกเทศบาลมนตรีต าบลพันนา          ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาลต าบลพันนา   กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน   กรรมการ 
๔.  ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่                    เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตาม ประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 
 

  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพันนา  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ  ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
 

……………………………………………………………………… 
 
 



 


