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ค าน า 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลพันนา จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

   

 
**************************************** 

 
 



 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลพันนา 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลต าบลพันนา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

          “ดูแลผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย เร่งแก้ปัญหาด้านสาธารณูปโภค และปัญหา
สิ่งแวดล้อม" 
 
      พันธกิจ 
          1)  ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ  
ทั้งปัจจุบันและในอนาคต 
 2)  เสริมสร้างเครือข่ายและองค์ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส   

3)  จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4)  วางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
5)  การจัดการขยะแบบยั่งยืน บ ารุงรักษาบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล 
6)  ส่งเสริมศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพิ่มประสิทธิภาพการเมือง การบริหาร 

การพัฒนาบุคลากร และกระบวนการประชาคม 
 8) พัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- ๒  - 

เป้าประสงค์ 
          1) ระบบการคมนาคมขนส่งมีประสิทธิภาพ  ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 
 2)  เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ  ประชาชนมีรายได้เพ่ิม 
 3)  การจัดการด้านสวัสดิการสังคม  การศึกษา  การกีฬาและนันทนาการ  สาธารณสุขมีประสิทธิภาพ  
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4) การบริหารงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ
ทุกภาคส่วน 
 5) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษา  ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  มีการจัดการขยะที่ได้มาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขต เทศบาลต าบลพันนา มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลต าบลพันนา  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1)  การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ 

2)  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสร้างรายได้แก่ประชาชน 
3)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่และการท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารตีประเพณี

ท้องถิ่น 
4)  การบริหารจัดการที่ดี  และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
5)  การขจัดการขยะแบครบวงจร และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
        ๑.  ต าบลพันนาเป็นแหล่งเพาะปลูกพืชที่ส าคัญทางเศรษฐกิจ  ได้แก่  ข้าว  ยางพารา 

        ๒.  พ้ืนที่ของต าบลมีขนาดใหญ่  ซึ่งถ้าสามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  และมีแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร    ที่ส าคัญ  ได้แก่  บึงค าอ้อ  หนองบ่อใหญ่  ล าน้ ายาม  ที่สามารถกักเก็บน้ าเพ่ือใช้ในการอุปโภค
ของคนในชุมชน  

       ๓. ประชากรภายในต าบลมีความรักความสามัคคีกัน  โดยการรวมกลุ่มเพื่อสร้างกลุ่มอาชีพให้กับชุมชน 

       ๔. ประชากรภายในต าบลมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  และฟ้ืนฟู
ศิลปวัฒนธรรม       ที่เป็นของไทย  โดยเห็นได้จากการจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น งาน
ประเพณีบวงสรวงปราสาทขอมพันปี ข้าวจี่ยักษ์มหึมา เลอค่าผ้าย้อมคราม งานวันลอยกระทง และกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ฯลฯ 

๕. ต าบลพันนามีแหล่งโบราณคดีที่ส าคัญได้แก่  ปราสาทขอม 
๖. ต าบลพันนามีศูนย์  OTOP   ซึ่งเป็นแหล่งผลิตผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านได้แก่  ผ้าย้อมสีธรรมชาติ (ผ้าย้อม

ครามและผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจากผ้าย้อมคราม  ซึ่งเป็นสินค้าท่ีมีชื่อเสียงและสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน 
๗. ต าบลพันนามีการคมนาคมขนส่งที่สะดวก  ซึ่งมีทางหลวงหมายเลข  A๒๒  ตัดผ่าน นอกจากนี้ยังมี

ถนนลาดยางเชื่อมระหว่าง  หมู่บ้าน  ต าบล  
๘. คนในต าบลพันนา  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  โดยมีการรวมกลุ่มกันอนุรักษ์และ

การ   
จัดตั้งป่าชุมชนประจ าต าบลพันนา  รวมทั้งมีการด าเนินโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ ในพ้ืนที่สาธารณะบ้านหนองหอยคัน  เพ่ือเป็นการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชทั้งสร้างจิตส านึกให้
ประชาชนในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 

                    จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑.  ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในการสร้างรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น 
๒. แหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดี  ได้แก่  ปราสาทขอม  ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่

ส าคัญระดับ  อ าเภอ  ระดับจังหวัด  และยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
๓. ลักษณะภูมิประเทศของต าบลส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบลุ่ม  จึงท าให้ประสบกับปัญหาความแห้งแล้งใน

หน้าแล้ง  และน้ าท่วมในฤดูฝน   อีกทั้งยังไม่มีระบบชลประทานที่ครอบคลุมทั่วถึงทั้งต าบล  ซึ่งแม้มี
แหล่งกักเก็บน้ าก็ไม่เพียงพอต่อความต้องการของคนในชุมชน 

๔. ประชากรยังขาดความรู้ความสามารถในการน าผลผลิตที่ได้จากท้องถิ่นไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่า 

๕. ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกลุ่มอาชีพยังไม่มีตลาดรองรับอย่างเหมาะสม 
๖. ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาต่ า 
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                      โอกาส (Opportunities : O) 
๑.  ต ำบลพันนำมีโรงเรียนในพ้ืนที่  จ ำนวน  ๕  แห่ง  โดยเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษำ  จ ำนวน  

๔  แห่ง  โรงเรียนขยำยโอกำสทำงด้ำนกำรศึกษำ  จ ำนวน ๑ แห่ง  ท ำให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงกำรศึกษำได้
อย่ำงทั่วถึง 
          ๒.  ต ำบลพันนำมีโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลที่ได้มำตราำน  ที่ให้บริกำรทำงสำาำรสสุขอย่ำง
ทั่วถึงและครอบคลุม 

๓.  ต ำบลพันนำมีต้นครำม  ซึ่งเป็นพืชที่สำมำรถน ำมำผลิตเป็นสีย้อมผ้ำ  สำมำรถน ำมำสร้ำงผลิตภัสฑ์
ที่ส ำคัญได้แก ่ ผ้ำย้อมครำม  ซึ่งสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับประชำชนในพื้นท่ีได้ 

๔. กำรสร้ำงปัจจัยโครงสร้ำงพ้ืนาำนให้ครอบคลุมทั้งต ำบล เป็นกำรสร้ำงคุสภำพชีวิตของประชำกรใน
ต ำบล   ให้ดีขึ้น 

๕. โครงกำรหนึ่งต ำบลหนึ่งผลิตภัสฑ์  และกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  จะเป็นเส้นทำงสู่
ควำมส ำเร็จของกลุ่มอำชีพภำยในต ำบลให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
๑. ของต ำบลพันนำ  มักประสบปัญหำภัยแล้งและอุทกภัยเสมอ  ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตทำง

กำรเกษตรและรำยได้ของประชำกร 
๒. กำรบริหำรงำนภำยในกลุ่มอำชีพยังขำดกำรส่งเสริมและกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ต ำบลพันนำยังไม่มีระบบชลประทำนที่เหมำะสมที่จะสำมำรถมำช่วยแก้ปัญหำภัยแล้งและปัญหำ

อุทกภัยได้ 
๔. ปัญหำโรคติดต่อที่เกิดขึ้น  เช่น  โรคไข้เลือดออก  มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำคุสภำพชีวิตของ

ประชำกร 
๕. ระบบโครงสร้ำงพ้ืนาำน  สำาำรสูปโภค  สำาำรสูปกำร  ยังกระจำยไม่ทั่วถึงครอบคลุมทั่วทั้ง

ต ำบล 

     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ เทศบาลต าบลพันนา  
การประเมนิศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการท างานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความ

สามัคคีบุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 
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จุดอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   
และกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศบาลต าบลพันนา สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 

ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพันนา 
  เทศบาลต าบลพันนา ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น   กรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลพันนา 

 
เทศบาลต าบลพันนา เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  ๑ ส านัก 

๖  กอง ๑ หน่วยตรวจสอบ ประกอบด้วย ส านักงานเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กองการศึกษากองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร  และ หน่วยตรวจสอบภายใน หน้าที่ความรับผิดชอบ
ดังนี้ 
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ส านักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี                    

รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์     
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งาน
คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ 

 แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  ๖  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจ้าหน้าที่ 
2) งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
3) งานกิจการสภา 
4) งานนิติการและการพาณิชย์ 
5) งานนโยบายและแผนงาน 
6) งานบริหารงานทั่วไป 

กองคลัง 
             มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงินการเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชีงานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  ๖  งาน  ดังนี้ 

1) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2) งานผลประโยชน์และทะเบียนพาณิชย์ 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได 
4) งานการเงินและบัญชี 
5) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
6) งานบริหารงานทั่วไป 
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กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 

งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจั ดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง และ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท า
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  
4  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานวิศวกรรมโยธา 
  2)   งานการโยธา 
  3)   งานสาธารณูปโภค 

4)   งานบริหารงานทั่วไป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีหน้าที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งำนกำรศึกษำ  ค้นคว้ำ วิจัย วิเครำะห์และจัดท ำแผนงำน

ด้ำนสำาำรสสุข  งำนส่งเสริมสุขภำพ งำนป้องกันเผ้ำระวังและควบคุมโรคติดต่อ งำนสุขำภิบำลใน
สถำนประกอบกำร  งำนสุขำภิบำลชุมชน  งำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม  งำนคุ้มครองผู้บริโภค  งำน
ให้บริกำรด้ำนสำาำรสสุข  งำนเภสัชกรรม  งำนพยำาิวิทยำ  งำนรังสีวิทยำ  งำนวิชำกำรทำง
กำรแพทย์  งำนกำรแพทย์ฉุกเฉิน  งำนรักษำพยำบำล  งำนศูนย์บริกำรสำาำรสสุข  งำนโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบล  งำนบริหำรสำาำรสสุข งำนส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค  งำนเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งำนหลักประกันสุขภำพ  งำนมำตราำนและคุสภำพหน่วยบริกำร  งำนยุทาศำสตร์
สำาำรสสุข งำนกฎหมำยสำาำรสสุข งำนแพทย์แผนไทย งำนส่งเสริมสนับสนุนกำรแพทย์แผนไทย 
งำนกำยภำพและอำชีวบ ำบัด  งำนฟ้ืนฟูสมรรถภำพและจิตใจผู้ป่วย งำนทันตสำาำรสสุข งำนบริกำร
รักษำควำมสะอำด งำนบริกำรและพัฒนำระบบจัดกำรมูลฝอย งำนบริหำรจัดกำรสิ่งปฏิกูล งำน
ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำคุสภำพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำรและผู้ด้อยโอกำส งำนอำสำสมัคร
สำาำรสสุข งำนป้องกันและบ ำบัด กำรติดตำมสำรเสพติด งำนสัตวแพทย์ งำนกำรศึกษำ ค้นคว้ำ 
วิเครำะห์ วิจัย วิเครำะห์ ก ำหนดมำตรกำรและแผนด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรประเมินผลกระทบ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม งำนส่งเสริมสนับสนุนด้ำนสิ่งแวดล้อม งำนจัดท ำและพัฒนำระบบาำนข้อมูลด้ำนกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อม งำนรสรงค์และกำรฝึกอบรมสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อม  งำนวำงแผนและ
จัดท ำแผนด ำเนินงำนด้ำนกำรเฝ้ำระวัง ควบคุมมลพิษทำงน้ ำ อำกำศ และเสียง งำนเฝ้ำระวังบ ำบัด
ตรวจสอบคุสภำพน้ ำ อำกำศ ของเสียและสำรอันตรำยต่ำง ๆ งำนบริกำรข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
ค ำแนะน ำทำงวิชำกำร งำนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมำย ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 
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  1)    งานส่งเสริมสุขภาพ 
  2)    งานป้องกันและควบคุมโรค 
  3)    งานสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
  ๔)    งานรักษาความสะอาด 
  ๕)    งานบริหารงานทั่วไป 

  กองการศึกษา 
           มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  งาน
พัฒนางานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด 
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้  
  1)    งานบริหารการศึกษา 
  2)    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3)    งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๔)    งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
  ๕)    งานบริหารงานทั่วไป 
               

กองสวัสดิการสังคม 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ
สังคมและสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งาน
ส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งาน
สังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพและผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้
ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์
ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้าน
จิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การ
จัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงาน
ประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ  การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม 
รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย ๔ งาน ดังนี้ 
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  1)    งานพัฒนาชุมชน 
  2)    งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
  3)    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  ๔)    งานบริหารงานทั่วไป 

     หน่วยตรวจสอบภายใน 
     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบ
การท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
ของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2 งาน  ดังนี้  ๑ )     ง า น
ตรวจสอบภายใน 
  ๒)    งานบริหารงานทั่วไป 
 
  กองส่งเสริมการเกษตร 

                  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และ
วิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร การวิเคราะห์ดิน งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการผลิต 
การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร พืชไร่ พืชสวน สาธิตการปลูกพืช การปราบศัตรูพืช การใช้ปุ๋ย งาน
วิเคราะห์วิจัยเพ่ือควบคุมพันธุ์พืช การจัดและรักษามาตรฐานพันธุ์พืช การปรับปรุงบ ารุงพืช การคัดพันธุ์พืช 
การขยายพันธุ์พืช งานจัดหาแหล่งน้ าและพัฒนาระบบชลประทานเพื่อการเกษตร งานส่งเสริมแปรรูปผลิตภัณฑ์
ทางเกษตร งานบรรจุภัณฑ์ และร้านสินค้าเกษตรกรรม งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์การเกษตร งาน
วิชาการปศุสัตว์ การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการปศุสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการเลี้ยง
สัตว์ จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์เพ่ือใช้ในการป้องกันและก าจัดโรคระบาดสัตว์ การกักสัตว์ การปรับปรุงบ ารุง
พันธุ์ ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์สัตว์  การผลิตและจัดหาน้ าเชื้อเพ่ือใช้ในการผสมเทียม การอนุบาลสัตว์ 
สถานพยาบาลสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการฆ่าสัตว์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์ งานส่งเสริมให้เกษตรกร
ท าการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ การก ากับตรวจสอบการลักลอบขนส่ง การค้า การจ าหน่ายเนื้อสัตว์ป่าสงวน งาน
ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ดิน แหล่งน้ าธรรมชาติ ป่าไม้ งาน
ตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่าด้วยการบ ารุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว์ กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ กฎหมายว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
งานส่งเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร งานบริหารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๓ งาน ดังนี้ 
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  ๑)    งานส่งเสริมการเกษตร 
  ๒)    งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
  ๓)    งานบริหารงานทั่วไป      

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่ งสู่ เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของ เทศบาลต าบลพันนา 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
 
 
 
 
 
 



 

-11- 
 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการ

ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์     งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโน โลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  ๖  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา และ 
 ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา 
                    1. งานการเจ้าหน้าที่ 
                    ๒. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

   - เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง.     จ านวน 1   อัตรา 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ)  จ านวน  ๑  อัตรา 
   - พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ)  จ านวน  ๑  อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)   จ านวน  ๑  อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)      จ านวน  ๔  อัตรา 

                     ๓. งานกิจการสภา 
                     ๔. งานนิติการและการพาณิชย์   

- นิติกร  ชก.    จ านวน  ๑  อัตรา 
                     ๕. งานนโยบายและแผนงาน   

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก.  จ านวน  ๑  อัตรา 
                     ๖. งานบริหารทั่วไป   

- นักจัดการงานทั่วไป ชก.     จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   จ านวน ๒ อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)          จ านวน ๑ อัตรา 

 
                     กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงินการเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชีงานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  ๖  งาน  ดังนี้   
และมกีารก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  
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ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา  
และต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา 

1.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
     - นักวิชาจัดเก็บรายได ้ชก.    จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ภารกิจ)  จ านวน 1 อัตรา 
2.  งานผลประโยชน์และทะเบียนพาณิชย์ 
3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
๔.  งานการเงินและบัญชี      
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา  
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.  จ านวน  ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จ านวน ๑  อัตรา 
๕.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.       จ านวน 1 อัตรา 
                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)                  จ านวน ๑ อัตรา 
  ๖. งานบริหารงานทั่วไป 
                           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                          จ านวน  ๑ อัตรา 
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่าง และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  4  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง
เดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา และ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา 
  1.   งานวิศวกรรมโยธา 
                           - วิศวกรรมโยธา ปง.      จ านวน  1 อัตรา 
         2.  งานการโยธา 
                           - นายช่างโยธา  อส.    จ านวน  ๑  อัตรา 
        - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จ านวน  ๑  อัตรา 
  3.  งานสาธารณูปโภค 
        - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)  จ านวน  ๑  อัตรา 

4.  งานบริหารงานทั่วไป 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งำนกำรศึกษำ  ค้นคว้ำ 
วิจัย วิเครำะห์และจัดท ำแผนงำนด้ำนสำาำรสสุข  งำนส่งเสริมสุขภำพ งำนป้องกันเผ้ำระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อ งำนสุขำภิบำลในสถำนประกอบกำร  งำนสุขำภิบำลชุมชน  งำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม  
งำนคุ้มครองผู้บริโภค     งำนให้บริกำรด้ำนสำาำรสสุข  งำนเภสัชกรรม  งำนพยำาิวิทยำ  งำนรังสี
วิทยำ  งำนวิชำกำรทำงกำรแพทย์  งำนกำรแพทย์ฉุกเฉิน  งำนรักษำพยำบำล  งำนศูนย์บริกำร
สำาำรสสุข  งำนโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  งำนบริหำรสำาำรสสุข งำนส่งเสริมป้องกัน
ควบคุมโรค  งำนเวชปฏิบัติครอบครัว งำนหลักประกันสุขภำพ     งำนมำตราำนและคุสภำพหน่วย
บริกำร  งำนยุทาศำสตร์สำาำรสสุข งำนกฎหมำยสำาำรสสุข งำนแพทย์แผนไทย งำนส่งเสริม
สนับสนุนกำรแพทย์แผนไทย งำนกำยภำพและอำชีวบ ำบัด  งำนฟื้นฟูสมรรถภำพและจิตใจผู้ป่วย  
งำนทันตสำาำรสสุข งำนบริกำรรักษำควำมสะอำด งำนบริกำรและพัฒนำระบบจัดกำรมูลฝอย         
งำนบริหำรจัดกำรสิ่งปฏิกูล งำนส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำคุสภำพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร
และผู้ด้อยโอกำส งำนอำสำสมัครสำาำรสสุข งำนป้องกันและบ ำบัด กำรติดตำมสำรเสพติด  
งำนสัตวแพทย์ งำนกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิเครำะห์ วิจัย วิเครำะห์ ก ำหนดมำตรกำรและแผนด ำเนินงำน
ด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรประเมินผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม งำนส่งเสริมสนับสนุนด้ำนสิ่งแวดล้อม งำน
จัดท ำและพัฒนำระบบาำนข้อมูลด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม งำนรสรงค์และกำรฝึกอบรมสร้ำง
จิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อม  งำนวำงแผนและจัดท ำ 

แผนด ำเนินงำนด้ำนกำรเฝ้ำระวัง ควบคุมมลพิษทำงน้ ำ อำกำศ และเสียง งำนเฝ้ำระวังบ ำบัด
ตรวจสอบคุสภำพน้ ำ อำกำศ ของเสียและสำรอันตรำยต่ำง ๆ งำนบริกำรข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
ค ำแนะน ำทำงวิชำกำร        งำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมำย ประกอบด้วย  ๕  งาน และมี
การก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา และ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม              
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
     -  นักวิชาการสาธารณสุข  ปก. /ชก.  จ านวน  1  อัตรา  

  2.  งานป้องกันและควบคุมโรค    
  3.  งานสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
  ๔.  งานรักษาความสะอาด 
                    ๕.  งานบริหารงานทั่วไป 
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน  ๑  อัตรา 
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 กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา           
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ ด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนางานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและ
กองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่   งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายประกอบด้วย  ๕  งาน  และมีการก าหนด
อัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน  1  
อัตรา  
และต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา 

1.  งานบริหารการศึกษา 
     -  ครู  ค.ศ.3     จ านวน  ๒  อัตรา  

       -  ครู  ค.ศ.๒      จ านวน  ๓  อัตรา 
       -  ครู  ค.ศ.๒     จ านวน  ๒  อัตรา 
        -  ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)     จ านวน  1  อัตรา 
  2.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3.  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  ๕.  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
  ๖.  งานบริหารงานทั่วไป 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ านวน  ๑  อัตรา 
       

 กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนา
สังคม ด้านสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสั งคม 
การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ พิการ ทุพพลภาพและผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่ พ่ึง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่
เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนิน
ชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ฯลฯ 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วน
ราชการภายใน ออกเป็น ๔ งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
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ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสั งคม ระดับต้น)  
จ านวน  1  อัตรา และต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) จ านวน ๑ 
อัตรา 

1.  งานพัฒนาชุมชน 
  2.  งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
  3.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  ๔.  งานบริหารงานทั่วไป 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน   ๑  อัตรา 
 

     หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ และทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  2 งาน และมีการ
ก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

  ก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ  จ านวน ๑ อัตรา 
     ๑.  งานตรวจสอบภายใน 
   ๒.  งานบริหารงานทั่วไป 
 
  กองส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิชาการเกษตรกรรม การศึกษา 
ค้นคว้า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการเกษตร การวิเคราะห์ดิน งานส่งเสริมการเกษตร การเพาะปลูก การ
ปรับปรุงวิธีการผลิต การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร พืชไร่ พืชสวน สาธิตการปลูกพืช การปราบศัตรูพืช การ
ใช้ปุ๋ย งานวิเคราะห์วิจัยเพื่อควบคุมพันธุ์พืช การจัดและรักษามาตรฐานพันธุ์พืช การปรับปรุงบ ารุงพืช การคัด
พันธุ์พืช การขยายพันธุ์พืช งานจัดหาแหล่งน้ าและพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือการเกษตร งานส่งเสริมแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร งานบรรจุภัณฑ์ และร้านสินค้าเกษตรกรรม งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์การเกษตร 
งานวิชาการปศุสัตว์ การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และวิเคราะห์วิจัยทางการปศุสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการเลี้ยง
สัตว์ จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภณัฑ์เพ่ือใช้ในการป้องกันและก าจัดโรคระบาดสัตว์ การกักสัตว์ การปรับปรุงบ ารุง
พันธุ์ ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์สัตว์ การผลิตและจัดหาน้ าเชื้อเพ่ือใช้ในการผสมเทียม การอนุบาลสัตว์ 
สถานพยาบาลสัตว์ งานตรวจสอบควบคุมการฆ่าสัตว์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์ งานส่งเสริมให้เกษตรกรท า
การเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ การก ากับตรวจสอบการลักลอบขนส่ง การค้า การจ าหน่ายเนื้อสัตว์ป่าสงวน งานส่งเสริม
สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ดิน แหล่งน้ าธรรมชาติ ป่าไม้ งานตาม
กฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่าด้วยการบ ารุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพอาหาร
สัตว์ กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ กฎหมายว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง งาน 
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ส่งเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการเกษตร งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร งาน
ฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร งานบริหารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๓ งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร  (นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
จ านวน     1  อัตรา และต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร (นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) จ านวน 
๑ อัตรา 

1.  งานส่งเสริมการเกษตร 
  2.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
  ๓.  งานบริหารงานทั่วไป 
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน   ๑  อัตรา 
     
        เป้าประสงค์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้  
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้    จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
เทศบาลต าบลพันนา ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลพันนา 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลพันนา 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลพันนา อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลพันนา ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

      การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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      ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการท างาน 

 
ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
.................................................... 

 

วิสัยทัศน์ 
“พนักงานเทศบาลต าบลพันนา  มีศักยภาพเป็นเลิศ มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล มี

ความพร้อมต่อการเลี่ยนแปลงองค์กรสู่ยุคดิจิทัล  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
บุคลากรมีอัธยาศัยดี เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

 
 
 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคล 
           9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
                และต่อเนื่อง 

 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
 

 

  เทศบาลต าบลพันนา ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่าง
ด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ  
(Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 

 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกจิของส่วนราชการ (Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
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   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่
จะช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของ เทศบาลต าบลพันนา 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร ์
 

1.  ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจดัท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 
 

ส านักปลดั 50,000 สิงหาคม 2567 ผู้บังคับบัญชาตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

1.  จ านวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้าน IT จากหน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด ์
 
 
 
 
 

ส านักปลดั - - ผู้บังคับบัญชาตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 



 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
2. แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลดั - 1  ตุลาคม  2566
ถึง 30 กันยายน  

2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 

        
(ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 2) 

1.   มีการจดัอบรมหรือ
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้  ทักษะ 
อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรทีม่ี
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและระงับอัคคภีัย 2.  
แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลดั ๓๐,000 พฤษภาคม 2567 ผู้บังคับบัญชาตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 

 
 
 

 
 
 



 

-24- 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยดึระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ส่งเสรมิ
ธรรมาภิบาลต่อต้านการ
ทุจริตให้กับบุคลากรใน
สังกัด 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดลุพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคลไว้เพื่อการ
ตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/กจิกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 

1. .  แผนงานการจดัเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจและรายงานเกี่ยวกับ
ด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ส่งเสรมิธรรมาภิบาล 
ต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากร
ในสังกัด 
 

ส านักปลดั ๒0,000 สิงหาคม 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลระหว่าง 
ชีวิตกับการท างาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์
ที่ 1) 

1.  ให้พนักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวสัดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 
 

1.  จ านวนสวสัดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
ก าหนด 
2.  ระดบัความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจดัสวสัดิการ 

1.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. การจดัสวสัดิการ
นอกเหนือจากที่ไดร้ับ 
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อด าเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

- 1 ตุลาคม  
2566 ถึง
กันยายน 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์
ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบ
บริหารราชการยุคใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟัง
ความคิดเห็นของข้าราชการ
ในทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม   งาน
บรรลผุลตามเป้าหมาย  ท างาน
มีความสุข 
2. จ านวนครั้งในการประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุมเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร
และ 
พนักงาน 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

- 1 ตุลาคม 
2566 ถึง 

30 กันยายน 
2567 

ผู้บังคับบัญชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


